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standardu ustug atesta-

cyjnych w zakresie
sprawozdawczos$ci zrbwnowazone-
go rozwoju 3002PL, ktory zaklada
uzyskanie od kierownika jednostki
o$wiadczenia. Nie stanowi ono
prawa, jakie obowiazki ma kierow-
nik jednostki, bo te wynikajq
zréznych przepiséw. Mozna jednak
sie przyjrzeé, co zarzad deklaruje,
7e potwierdzil, zorganizowal, za-
pewnit i zagwarantowat.

Oswiadczenia to nie nowos¢

Oswiadczenia pojawiajq sie
w roznych ustugach atestacyjnych
i nie sg zaskoczeniem. Na etapie
podpisywania zlecenia zarzad po-
winien zapoznad sie z projektem,
jakie obszary beda objete o$wiad-
czeniem. Kierownik jednostki jest
organem zdefiniowanym w ustawie
o rachunkowoscii moze sktadac sie
z kilku os6b, ktérych zadania sa
podzielone. Nie oznacza to, ze po-
dzial zadan zwalnia z solidarnej
odpowiedzialno$ci. O$wiadczenie
podpisywane dla grupy kapitatowej
bedzie wymagato zaprojektowania
systemu zbierania informacji do
potwierdzenia w o§wiadczeniu albo
ustalenia z zarzadami jednostek,
jakie obowiazki im przynaleza
iw jakich zakresach zarzady spotek
beda deklarowaly ich realizacje.
Obowiazki beda delegowane do
nizszych szczebli w calej organizacji,
a samo delegowanie nie zwalnia
z odpowiedzialno$ci. Prowadzi nas
to do konkluzji, ze z punktu widze-
nia zarzadu jednostki i grupy warto
mie¢ zaprojektowany spéjny sys-
tem, w tym pozyskiwania zwrotnej
informacji, by docelowo deklaracje
zawarte w o$wiadczeniu wynikaty
z danych i systemu, a nie byly tylko
wynikiem ocen i przekonan.

Deklaracje mozemy podzieli¢ na
kilka grup:

a) pelna deklaracja zapewnia, ze
wypelniono obowiazkii wymogi
prawa,

b) deklaracje dotyczace kontroli
wewnetrznej,
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c) deklaracje zapewnienia nalezytej
staranno$ci w procesie,

d) deklaracje dotyczace biedow,
oszustw,

e) deklaracje zapewnienia zgodno-
$ci SZR,

f) deklaracje zapewnienia jakos$ci
danych i szacunkow.

Odpowiedzialnos¢ za raport

Odpowiedzialno$¢ za wypekienie
obowigzkow prawa w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju jest bardzo
obszernym zagadnieniem. To wypet-
nienie obowiazkéw prawa rozciaga
sie na cala organizacje i w zasadzie
jest odpowiedzia na pytanie czy
w organizacji i modelu biznesowym
wiedza teoretyczna zostala przeto-
zonana polityke, procedury i dziata-
nia, ktére zapewniaja, ze poszczegol-
ne dzialy i zespoly beda operacyjnie
dziata¢ w zgodzie z nowymi regula-
cjami. Warto zrobic¢ liste obowiazu-
jacych regulacji, ktéra dotyczy po-
szczegolnych dzialdéw i mapowanie
na procedury wewnetrzne.

Odpowiedzialno$¢ za system
kontroli wewnetrznej w zakresie
ZrOéWNowazonego rozwoju oznacza
odpowiedzialno$¢ za zaprojektowa-
nie procesu i kontroli wewnetrznej,
wdrozenie oraz utrzymanie, czylire-
alizacje. Zaprojektowanie systemu
oznacza zaplanowanie, przypisanie
zespoléw w obrebie grupyiodpowie-
dzialno$ci, okreslenie etapow w tym
procedur weryfikacji i nadzoru. Pro-
jektowanie to ma swoj wyraz w doku-
mentach, polityce, procedurach czy
schematach. Istotny wplyw bedzie
mial wyboér narzedzi do raportowa-
nia zrownowazonego rozwoju czy
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beda to systemy informatyczne, na-
rzedzia pracy wspotdzielonej, czy
proste agregacje w excel. Nie kazde
narzedzie daje takie same mozliwo-
$ci,awybor narzedziaistotnie okresla
podejscie kierownika do zaprojekto-
wania systemu kontroli. Jakie podej-
Scie jest do bezpieczenistwa danych,
zarzadzania dostepamiihastami? Jak
identyfikowane sa w procesie punkty,
wktérych potrzeba weryfikacjiikon-
troli poprawnosci wprowadzania
danych? Czy kontrole rzeczywiscie
maja miejsce i czy sq skuteczne?
Wiedza tajest tym bardziej wazna, ze
oczekuje sie, ze kierownik jednostki
poinformuje o istotnych stabosciach
kontroli wewnetrznej. By odpowie-
dzie¢ na te pytania, potrzebny jest
plan procesu, dostep do danych
wskazujacych, czy zadania sa realizo-
wane, dostep do raportéw oceniaja-
cych skuteczno$¢ przyjetych kontro-
li oraz wbudowany w proces system
dziatan naprawczych. Wiedza ta po-
zwala na ciaglte podejmowanie dzia-
fan poprawiajacych jakos$¢ raporto-
wania i skutecznos$¢ kontroli. Nie jest
to praca pojedynczej osoby, a efekt
dzialan zespolu wykorzystujacego
konkretne narzedzia.

Kierownik jednostki informuje
o rzeczywistych, podejrzewanych
i domniemanych oszustwach, nie-
zgodnosciach, ktére wplywaja na
sprawozdanie zréwnowazonego
rozwoju (dalej: SZR). Uzyskanie ta-
kiej informacji zaklada, ze jest za-
projektowany system kontroli, ktory
takie bledy identyfikuje, jest system
zglaszania oszustw, bledow rzeczy-
wistych i potencjalnych, ktére pod-
legaja ocenie. Wydaje sie, ze naj-
wieksza trudnos$cia w $wiadomej
odpowiedzi na pytanie o bledy
i oszustwa jest odpowiedz, czy
w przekroju organizacji poszczegél-
ne osoby odpowiedzialne przepro-
wadzajq weryfikacje i wiedza jak
zglaszac¢ inaprawiad nieszczelno$ci.
Brak takiego systematycznego po-
dej$cia doprowadza do sytuacji, w
ktorej kierownik deklaruje brak
oszustw nie dlatego, Ze jest przeko-
nany, iz system dziala szczelnie, ale
dlatego, ze dotychczas takie niepra-
widlowosci nie zostaly ujawnione.

Odpowiedzialno$c za zaprojekto-
wanie i wdrozenie procesu nalezytej
staranno$ci, ktéry stworzy ramy
dzialan, by uzna¢, ze dane zbierane
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i raportowane w SZR sa zgodne
zESRS. Nalezyta staranno$¢ zaklada,
ze zostang dobrane wlasciwe srodki,
zostana zapewnione zasoby, czas
iwiedza. W ten zakres zaliczamy:

a) zaplanowanie procesuirealizacje
wrozsadnym czasie,

b) wspélprace z doradcami gdy
w organizacji brak wiedzy i do-
$wiadczenia,

c) dopelnienie mozliwych i rozsad-
nych dzialan by uzyska¢ zrozu-
mienie lanicucha warto$ci organi-
zacji,

d) opracowanie systemu zarzadza-
nia ryzykiem,

f) adekwatne podej$cie do oceny
podwojnej istotnosci,

e) wdrozenie narzedzi usprawniaja-
cych zarzadzanie danymi, by byty
zweryfikowane i kompletne.
Potwierdzenia w zakresie jakosci

danych ujetych w SZR oznacza za-

pewnienie, ze dane sa rzetelne,
czyli kompletne, niestronnicze,
wolne od znieksztalcen, jasne i zro-
zumiate, poréwnywalne, weryfiko-
walne, to znaczy, ze majq powiaza-
nie zdokumentami zrédtowymi. By
mie¢ przekonanie, Ze ujawnienia
spetniaja te cechy, potrzebny jest
przejrzysty system, gdzie dane majq
$lad weryfikacyjny i powigzania
pomiedzy danymi wejSciowymi
afinalnymi ujawnieniami sa weryfi-
kowalne. Méwimy o danych w prze-
kroju wymaganym raportowaniem

ESRS niezaleznie, czy sq to ujawnie-

nia wynikajace bezposrednio

z ESRS, ujawnien taksonomicznych

czy sa elementem kalkulacji $sladu

weglowego.

Potwierdzenie, ze SZR zawiera
informacje wymagane, kompletne,
istotne i przydatne w podejmowaniu
decyzji. By to zapewnienie bylo
mozliwe niezbedne jest poprawne
przeprowadzenie oceny podwojnej
istotnos$ci i uwzglednienie w proce-
sie glosow interesariuszy. Ten ele-
ment procesu gwarantuje, ze w dal-
szych etapach projektowania mode-
Iu biznesowego doboru polityki,
celéw i miernikoéw dobierane sa in-
formacje istotne, a ujawnienia
w raporcie s3 odpowiedzig na nie.

Kierownik potwierdza, ze infor-
macje zawarte w SZR zostaly omo-
wione z przedstawicielami pracow-
nikéw, a w samym SZR sa zawarte
wyniki tej dyskusji.



