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Systemy IT w raportowaniu ESG

Wspdlczesnie nie zastanawiamy sig, czy narzedzia IT moga wspiera¢
codzienna pracg, procesy zarzadcze i sprawozdawcze, bo widzimy, ze au-
tomatyzacja ze wzgledu na zlozono$¢ proceséw, operacji miedzynarodo-
wychiréznych wymogdéw prawnych jest konieczno$cig, ale wjaki sposdb.
Oczekujemy, by rozwigzanie informatyczne optymalizowalo procesy,
a nie komplikowalo. Na pierwszy plan wysuwa sie pytanie, jakie potrzeby
ma konkretna organizacja oraz czy i jak system IT odpowiada na te po-
trzeby. Jest to kluczowe, by w réznorodnosci rozwigzan wybrac te, ktére
beda wspieraly rozwoj organizacji. Chcemy przyjrze¢ sie, jak zmieniajace
sie wymagania ESG sa powigzane z rozwojem rozwiazan IT ESG.

Zmieniaja sie przepisy regulujace raportowanie i jednoczesnie
nastepuje rozwdj technologiczny, ktéry powoduje, ze rozwigzania
IT mogg stac sie efektywnym wsparciem w raportowaniu i zarza-
dzaniu.

Tak, rozwigzania IT s3 odpowiedzia na potrzeby, ktére pojawiaja si¢ na
rynku. ,,Skyis the limit” - §wiadomo$¢, jakie sa potrzeby, pozwala na skro-
jenie adekwatnych rozwigzan informatycznych. Dyrektywa CSRD i prze-
pisy, ktére okolo niej powstaja, wytyczyly kierunki. Prosty mechanizm
zbierzinformacje, zarzadzaj, nadzorujiraportuj staje sie skomplikowany,
jezeli dodamy do tego skale organizacji i zlozono$¢ proceséw, réznorod-
nos$¢ przepisow, poziomyiformaty raportowania, wymog digitalizowania
iatestacji.

ESRSreguluja zakres ujawnienijednocze$nie maja zaszyte powiazania,
przezconaraportowanie ESRS patrzy si¢ jak na proces. Spéiki potrzebuja
projektowac swdj system tak, by zbiera¢ i zarzadza¢ danymi w powigza-
niudo IRO. ESRS okreélaja, jakie informacje zebra¢ i opisa¢ w kluczu poli-
tyk, dzialan, zasobéw, celéw, co oznacza, ze potrzeba systemu, w ktorym
w okreslonej strukturze te dane sg systematyzowane. ESRS zobowiazuja
do wyznaczenia wskaznikéw ilosciowych i jakosciowych, ktére sa miarg
celéw. Potrzeba, by system zbierania danych zawieral powiazania logiki
PAT-M. Baza danych powinna by¢ budowana historycznie, by méc two-
rzy¢ analizy, prezentowa¢ zmiany miernikéw wzgledem celu czy pozwa-
la¢ na kalkulacje w oparciu o dane wprowadzone w systemie. Takie infor-
macje sg potrzebne dla raportowania, ale takze do celéw zarzadczych.

Widzimy, Ze iloé¢ informacji do opracowania jest znaczna. Z samych
standardéw przekrojowych i tematycznych wynika lista okolo 1000
punktéw danych - standardy sektorowe dodadza kolejne. Narzedzie
nie zastapi wiedzy czlowieka czy zdolnosci oceny kwestii waznych, ale
pozwoli na zaprojektowanie systemu zarzadzania zbieraniem informa-
cja, powigzan odpowiedzialnosci czy macierzy punktéw danych. Daje
mozliwo$¢ sprawnego $ledzenia postepu prac czy wizualizacje wynikow.
Pozwala na uzyskanie informacji, ktére tematy sg nieistotne i dlaczego,
jaka jest podstawa oceny i jak zmieniala si¢ w czasie. Agreguje informa-
cje o data point aktywnych i wykorzystanych czy nieaktywnych, ktére sg
powiazane z innymi przepisami UE, co warunkuje konieczno$¢ podania
dodatkowych informacji. Czy finalnie informacja o powigzaniu pomiedzy
trescia raportu a wnioskami wynikajacymi z procesu zbierania danych.
Dodatkowo, system daje mozliwo§¢ powiazania danych wynikajacych
zinnych przepiséw np. pomiedzy Taksonomia UE a punktami danych czy
zarzgdzania projektami pod katem spelniania kryteriow.

Ciekawym watkiem s3 mozliwosci w zakresie zbierania i $ledzenia
informacji z lanicucha wartoéci. Modelowe podejscie ESRS zaklada sche-
mat, w ktérym kwestie istotne i dalej polityki i procedury, przekladajace
sie na dzialania zorientowane na cel mierzony wskaznikami iloéciowymi
czy jako$ciowymi obejmuje wlasne operacje, jak i w lancuchu wartoéci.
Pomijajac watek uproszczen aktualnie przyjetych w ESRS, ktdére powo-
duja, ze gleboko$¢ pozyskania informacji poza E1 w lancuchu wartosci
jest ograniczona, na bazie odpowiednio sparametryzowanej bazy mozli-

we jest zaszycie informacji z fancucha wartosci pozwalajacej powiazanie
i$ledzenie hot spot z lanicucha wlogice PAT-M.

Jakie mechanizmy dziataja odnosnie do konsolidowania danych
ESG?

Konsolidowanie danych jest podstawowym wymaganiem i wyzwa-
niem, dzialaja mechanizmy znane z konsolidacji finansowej, przy czym
znacznie wiecej jest danych opisowych czy roznych jednostek miary,
wskaznikéw. Budowanie bazy danych uwzgledniajacej systematyke
ESRS, punktéw danych w podziale na segmenty, spokki etc. daje szeroka
baze doanalizi prezentacji wynikéwwukladzie jednostkowym i skonsoli-
dowanym, w tym dostarczone s3 funkcje zarzadzania systemem zbierania
informacji wukladzie segmentéw, spélek i Grupy. Przewaga jest automa-
tyzowanie zbierania danych i integrowanie z innymi systemami, przez co
minimalizowana jest ilos¢ danych wprowadzanych recznie, co zwigksza
wiarygodno$¢ danych przez minimalizowanie bledéw i przeklada si¢ na
oszczedno$¢ czasu. System daje mozliwo$¢ kontroli wpiséw zarzadzania
bezpieczenstwem danych.

Nowym tematem jest digitalizowanie raportéw zréwnowazonego
rozwoju w Inline XBRL.

Digitalizowanie raportéw umozliwia masowe analizowanie i poréwna-
nie danych. Jest to odpowiedz na potrzebe rynku, by dane ESG byly do-
stepne szybko, w formacie czytelnym dla maszyn, by mozliwe bylo budo-
wanie baz danychianaliz jako baza dla decyzji inwestycyjnych. Wewnatrz
organizacji format XBRL bedzie raczej motywacja do ujednolicania sys-
temu zbierania danych co zwigkszy przejrzysto$¢ zarzadzania. Trzeba
sobie dac¢ pytanie o spdjnoé¢ pomigdzy taksonomia XBRL a systematyka
raportu i bazy danych dedykowanej zbieraniu informacji.

Jak narzedzie IT ESG bedzie odpowiadac na wyzwania, z jakimi
mierza sie odpowiedzialni operacyjnie za proces?

Raportowanie finansowe czy niefinansowe wigze si¢ z podobnymi wy-
zwaniami:

M przejrzysty przeplyw informacji, spdjne procedury, procesy w grupie
kapitalowej,

M spojny format danych do raportowania i analizy,

M czas od pozyskania danych do finalnych konkluzji,

B kontrola przeplywu informacji, status zadan, przejrzystos¢
odpowiedzialno$ci za poszczegdlne zadania,

M nadzdr nad jako$cia danych, monitorowanie $ciezki walidacji danych,

M zarzadzanie zmianami tak, by osoby korzystajace z danych bazowych
mialy pewno$¢, ze formuluja wnioski na podstawie aktualnych
informacji,

W budowanie bazy wiedzy, ktéra zawiera dokumenty, wnioski, ustalenia,

M climinacja dzialan niepotrzebnych i dublowanie prac,

M kontrolowanie bezpieczenstwa danych, mozliwoé¢ prowadzenia
mechanizmdw zabezpieczajacych uprawnienia dostepu.

Podobnych wyzwan wynikajacych z faktu, ze sprawozdawczo$¢ zréw-
nowazonego rozwoju jest zlozonym procesem, mozna listowa¢ wiele.
System informatyczny, ktéry jest zaprojektowany pod takim katem, by
wspomagal zarzadzanie, dostarcza adekwatne funkcjonalnosci, raporty,
kanaly komunikacji.

Jak na narzedzia ESG mozna spojrzec z punktu widzenia oséb
odpowiedzialnych za zarzadzanie w organizac;ji?
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Oczekiwania wzgledem zarzadzajacych i ich odpowiedzialnoé¢ ro-
sng. Sg one kreowane bezposrednio przez ESRS czy dyrektywe nalezytej
starannosci lub posrednio przez fakt, ze audytorzy oceniaja organiza-
cje, procedury i zaangazowanie kierownictwa. Zarzadzajacy sa stawia-
ni w centrum procesu, jakim jest zaprojektowanie systemu zbierania
i przeplywu informacji, budowania strategii, oceny jej skutecznosci etc.
Od zarzadzajacych oczekuje si¢ potwierdzania informacji, ktére wynika-
ja z wnetrza organizacji, za ktore bezposrednio odpowiedzialne sg inni.
Stopien skomplikowania ro$nie wraz ze zlozonoscig organizacji. Wyko-
rzystanie narzedzi informatycznych ESG umozliwia:

W wykazanie, jak w organizacji zaprojektowano calo$ciowo proces zbie-
rania danych, zarzadzania nimi i nadzoru, w tym udzial kierownictwa
jako uzytkownika czynnego, biernego, ktéry ma dostep do raportéw
ima mozliwo$¢ §ledzenia postepu informacji,

M powiazanie celéw zarzadczych z celami wpisanymi w logike zréwno-
Wazonego rozwoju,

M udzielenie odpowiedzi na bazie danych, poniewaz w kazdym momen-
cie mozliwe jest dotarcie do dokumentacji bazowej,

M zarzadzanie lukami w organizacji, ktére obszary wymagaja zmian,

w ktérym kierunku, ktére wymagaja modyfikacji celu czy strategii,

ktére dofinansowania,

M nadzér nad wynikami przez §ledzenie zmian we wskaznikach.

Pewna nowoscia bedzie atestacja raportéw ESG. Jak na narzedzia
IT mozna spojrzec z punktu widzenia odpowiedzi na potrzeby
audytu?

Obowigzek atestacji zostal przekazany w odpowiedzialno$¢ bieglych
rewidentow, a przez to zostal objety rezimem formalnym podobnym do
audytu danych finansowych. Standardy atestacji s3 w trakcie opracowa-
nia, nalezy sie spodziewac, ze nie beda one odbiega¢ istotnie od dotych-
czasowej logiki prowadzenia audytéw. Organizacje musza przygotowac
si¢ i swoje systemy, tak by mdc zaprezentowac, w jaki sposob proces
zostal zaprojektowany, jakie sa odpowiedzialnosci i kontrole wlaczone
w proces oraz by dostarczy¢ dokumenty bedace podstawa wnioskow
iujawnien.

Nalezy spodziewac si¢, Ze czasochlonno$¢ audytu wzrosnie, a to prze-
lozy si¢ na koszty. Tym bardziej nalezy szuka¢ rozwigzan, ktére beda
minimalizowac¢ czas pracy niezbedny do obstugi audytu. Narzedzie ESG
daje przewage w optymalizacji procesu przez dostarczanie:

W przejrzystego schematu procesu, co zwigksza stopien polegania
nadanych,

M matrycy uprawnien i odpowiedzialnosci, w tym zalozen
co dokontroli,

M raportu pozwalajacego kontrolowac kompletno$¢ opracowania
punktéw danych, ktére powigzane sa z kwestiami istotnymi, ktére
zostaly ocenione jako nieistotne, a s3 powigzane z innymi przepisami,
cowymaga dodatkowych ujawnien,

M raportu zawierajacego systematyke powigzan pomig¢dzy kwestiami
istotnymi a odpowiednimi wymaganymi ujawnieniami w zakresie
polityk, dzialan, celéw i miernikéw z przejrzysta informacja, ktérych
danych brakuje i w jakich okresach beda uzupelniane, ktére dane
s3 szacunkowe i wymagaja dokumentowania zalozen,

M informacji o zmianach w kolejnych wersjach zapiséw bedacych baza
ujawnien, co pozwala na koncentrowanie na rzeczywistych zmianach
ioptymalizacji czasu analiz.

W przypadku wykorzystania formatu elektronicznego i powigzania
data point z XBRL audytor zyskuje latwo$§¢ pobrania danych do analiz
wnarzedziu audytorskim.

Atutem jestkontrola, jaka ma spétka nad informacjami przekazywany-
mi do audytu lub tez w opcji dostarczenia audytorowi dostepu biernego,
czas pracy zespolu spolki angazowanego do wspdlpracy z audytorem jest
znacznie redukowany.

Z pewnoscia nie wyczerpalam caloéci mozliwych watkéw zwigzanych
ztym, jak narzedzia IT mogg stanowi¢ czynnik rozwoju w przechodzeniu
organizacji w kierunku §wiadomie zarzadzajacych kwestiami ESG, mam
nadzieje, Ze stang si¢ one inspiracja dla formulowania wlasnych potrzeb
iwytyczania celéw systemom IT.



