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PrzepisY(AML a sygnalisci:
Kompleksowa Ochrona
Systemu Finansowego

Przepisy dotyczace przeciwdzia-
faniu praniu pieniedzy (AML)
i przepisy o sygnalistach sa ze soba
$ciSle powigzane. Jedne i drugie
maja na celu ochrone integralnosci
systemu finansowego. Firmy finan-
sowe musza wdrozy¢ procedury,
ktore umozliwiaja pracownikom
zglaszanie podejrzen dotyczacych
prania pieniedzy, a jednocze$nie
chronig ich przed ewentualnymi
konsekwencjami. Integracja tych
dwoch obszaréw regulacii jest klu-
czowa dla skutecznej walki z prze-
stepczoscia finansowa.

Praktyczne wskazowki dla firm
finansowych: budowanie kultury
etykiiprzejrzystosci
m Stworz jasna i przejrzysta polityke

zglaszania nieprawidlowosci.

Upewnij sie, Ze WSZyscy pracow-

nicy sa $wiadomi swoich praw
i obowigzkow.

m Zapewnij anonimowos$¢ sygnali-
stom. Stwoérz bezpieczne kanaly
zglaszania, ktére gwarantuja pouf-
nos¢.

m Przeprowadzaj regularne szkole-
nia. Edukuj pracownikéw na te-
mat znaczenia etyki i zgodnoS$ci
z przepisami. Wykorzystaj studia
przypadku i przyklady z zycia
wziete, aby zilustrowa¢ potencjal-
ne ryzyka i korzys$ci zwiazane ze
zglaszaniem nieprawidlowosci.

m Traktuj zgloszenia powaznie.
Kazde zgloszenie powinno by¢
dokladnie zbadane. Zapewnij
odpowiednie zasoby i wsparcie
dla oséb odpowiedzialnych za
prowadzenie dochodzen.

m Chron sygnalistow przed represja-
mi. Zapewnij im wsparcie i ochro-
ne prawna. Upewnij sie, ze pra-
cownicy wiedza, Ze nie beda kara-
ni za zglaszanie nieprawidtowosci
w dobrej wierze.

m Komunikuj swoje zaangazowanie
w etyke. Regularnie przypominaj
pracownikom o znaczeniu etyKki i
warto$ci firmy. Promuj kulture
otwartego dialogu, w ktorej pra-
cownicy czuja sie swobodnie,
zglaszajac swoje obawy.

Autor jest prezesem braf.tech, ekspertem w
zakresie bezpieczeristwa danych,
bezpieczenstwa systemow
informatycznych i tworzenia rozwiqzan IT
dla biznesu. W 2011 roku zatozyt braf.tech,
firme specjalizujqcq sie w projektowaniu
rozwiqzarn wspierajqcych procesy
compliance i audytu w organizacjach.
Wspdttwdrca m.in. systemu klasy IAM
SaraNext oraz aplikacji dla sygnalistow
whiblo wdrozonej w najwiekszych
polskich organizacjach
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Eancuch wartosci wchodzi
w zakres raportowania

MARIA BIELA

aportowanie zréwnowazonego rozwoju wycho-

dzi poza zakres grupy kapitatowej i obejmuje

swoim zakresem tancuch wartosci. Jednocze-

$nie pojawia sie wiele pytan o zakres zbierania
informacji z tancucha wartosci oraz watpliwosci, jak
uzyskac te informacje. Organizacje majg watpliwosci co
do jakosci informacji, a takze obawiajg sie kosztéw ich
pozyskania - méwi Maria Biela, biegty rewident, dziat
wdrozen Consolia ESG.

W jaki sposéb informacje uzyskiwane z tancucha wartosci
spotki wkomponowane sa w raportowanie
zréwnowazonego rozwoiju i jaki jest tego cel?

Sprawozdanie ze zré6wnowazonego rozwoju
obejmuje jednostke lub grupe kapitalowq objeta
konsolidacja na poziomie finansowym i jest
poszerzone o informacje na temat istotnych
oddziatywan, ryzyka i mozliwosci ze wzgleduna
bezposrednie i posrednie relacje biznesowe w
faricuchu warto$ci na wyzszym i nizszym szczeblu. To
oznacza, ze zakres raportu wykracza poza krag
konsolidacyjny, a takze wychodzi poza zakres
bezposredniej kontroli spotki, a wchodzi w zakres
relacji biznesowych inie jest ograniczony ustaleniami
umow.

Takie spojrzenie ma swojq logike, poniewaz wiele
wplywéw szczegdlnie srodowiskowych i spotecznych,
ryzyka czy mozliwosci, ktére przektadaja si¢ na
jednostke i jej dzialalno$¢ maja miejsce poza
zakresem wilasnych operacji organizacji. Dlatego
szersze spojrzenie na laricuch wartosci rozszerza
perspektywe i pozwala odbiorcom informacji
zrozumie¢ uwarunkowania, w ktérych dziata
jednostka. Praktyki spétek majace na celu
Leksportowanie” probleméw poza granice kraju,
kontynentu czy lokalnej spoteczno$ci w sytuacji, gdy
patrzy sie na powiazania w tanicuchu wartos$ci nie
whpisuje sie w istote zréwnowazonego rozwoju. Ocena
organizacji i poréwnanie bedzie mozliwe w wielu
wymiarach, a nie tylko z punktu widzenia wynikéw
finansowych.

Rozpoczynajac przygode z raportowaniem
zréwnowazonym, moze zaskoczy¢ liczba tancuchow, w
ktorych uczestniczy organizacja.

To prawda. Eancuch wartosci, ktéry jest pojeciem z
ESRS, a okresla peten zakres dziatan, zasoboéw
realizacji zwiazanych z produktami czy ustugami od
kotyski po gréb w pelnym zakresie proceséw
upstream i downstream i jest pojeciem szerszym od
taricucha dostaw.

Jednocze$nie sie styszy, ze raportowanie
obejmuje pelny tancuch warto$cii mozna dojs¢ do
przekonania, ze w tej logice raportowania
potrzebne sa dane od wszystkich aktoréw z
faricucha i wszystkich szczebli. Jednak tak nie jest.
Nie wszystkie dane z tanicucha warto$ci i na kazdym
szczeblu beda do pozyskania. W mojej ocenie warto
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na wstepie usystematyzowac, czego standardy
oczekuja w kontekscie tanicucha warto$ci. ESRS
przekrojowe zawieraja modelowe wytyczne i z tego
wynika, ze raport zrownowazonego rozwoju
obejmuje zakresem dziatania wlasne spoétki
idziatania w faricuchu wartos$ci. To modelowe
dzialanie zaklada uwzglednienie informacji z
fanicucha warto$ci w calym procesie przekrojowo od
zarzadzania - strategii i modelu biznesowego -
zdefiniowania kwestii istotnych i zarzadzania nimi,
przypisania polityki, dziatan, celow i miernikéw.
EFRAG opublikowat takze wskazowki
implementacyjne dotyczace faricucha wartosci
VC-1G-2.

Gdyby poprzestac na fym etapie mozna odnies¢ wrazenie,
ze jednostki musza ujawniac bardzo duzo szczegotowych
informacji w odniesieniu do tancucha wartosci.

Tak, ale nie wszystko i od razu bedzie objete
obowigzkiem raportowania.

m ESRS zawiera uproszczenia odnosnie horyzontu
czasowego w jakiem informacje z taricucha warto$ci
beda raportowane.

m Dopuszcza tez mozliwo$¢ uwzglednienia
szacunkéw w odniesieniu do taricucha wartosci.

m Nacisk jest polozony na ujawnianie informacji
odno$nie do polityki, dziatan i celéw, a te s w
zakresie wplywéw jednostki.

m Jednostka nie bedzie zobowiazana do ujawnien
miernikéw w tanicuchu wartosci chyba, Ze sq one
wymagane przez
przepisy UE.

Dodatkowo standardy tematyczne zawieraja
szczegdlowe wskazanie co do minimalnych ujawnien
w tym z zakresu laricucha wartosci, a te zawezaja
zakres informacji minimalnych. Tu warto spojrze¢ na
mape tancucha warto$ci wzgledem standardéw,
ktoéra pojawia sie we wskazéwkach
implementacyjnych VC-1G-2.
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Jakie wiec informacje s3 wymagane do ujawnienia

w odniesieniu do tancucha wartosci?

Punktem startu jest spojrzenie na schemat,

w jaki standardy przewiduja do oceny

zidentyfikowanej istotnej kwestii:

m jak uwzgledniona zostata w szeroko
rozumianym zarzadzaniu organizacja (GOV)
w przyjmowanych procesach, procedurach,
kontrolach czy nadzorze,

mjak wlaczona jest w Strategie i model
biznesowy organizacji (SBM),

m jakie procesy i procedury zostaty przyjete dla
zarzadzania zidentyfikowana kwestiq (IRO),

m jakie polityki i procedury zostaly przypisane
(MDR-P),

m jakie dzialania sa podejmowane w odpowiedzi
(MDR-A) i jakie zasoby zostaly przeznaczone
narealizacje dzialan,

m jakie cele zostaly wyznaczone w odpowiedzi
na te kwestie (MDR-T),

mijakie wskazniki i mierniki beda obserwowane
pod katem oceny skuteczno$ci dziatan
irealizacji celéw (MDR-M).

Ten schemat odnosi sie do kazdej istotnej
kwestii takze tych, ktére w catym tanicuchu
warto$ci dziatan organizacji umiejscowione sq
poza wlasnymi dziataniami organizacji.

Jednak standardy tematyczne zawezajq
zakresy informacji koniecznych i wskazuja
konkretnie, ktore z tych zagadnien w danym
standardzie maja powigzanie z operacjami
wlaricuchu warto$ci. Pomocny jest takze
schemat umieszczony w VC-1G-2, zawiera on
mapowanie tematycznych standardéw pod
katem minimalnych wymagan informacyjnych
zawierajacych powiazanie z faricuchem wartosci.
Wynika z niego, ze:

m laricuch warto$ci nalezy wzia¢ pod uwage
w zarzadzaniu ryzykiem, definiowaniu modelu
biznesowego, formutowaniu strategii,
definiowaniu dziatan i celi,

m mierniki ilo§ciowe dotycza E1 dotyczacego
zmian klimatu co wyraza sie w ujawnianiu
danych w odniesieniu do $ladu weglowego
w zakresie 3 (odpowiednio kategorie upstream
idownstream),

m mierniki jako$ciowe odnosza sie do planéw
transformacji E1, wybranych zagadnien
z zakresu bior6znorodnosci, wykorzystania
zasobow. Przy czym nie oznacza to, ze by
ujawnic te informacje konieczne jest uzyskanie
danych od podmiotéw z tanicucha.

Standard dotyczacy zmian klimatu -E1 jest
aktualnie jedynym, ktory zawiera pelen przekroéj
ujawnien, adresujac je do elementéw tancucha
wartosci, pozostate standardy nie maja takiej
szczegotowosci.

Na przyktadzie E1, ktory odpowiada na kwestie

istotnag jaka jest wplyw dziatalno$ci organizacji

na zmiany klimatyczne wida¢ modelowe
podejscie w tym do taricucha warto$ci:

m podstawowym wskaznikiem jest miara $ladu
weglowego, ktory to jest liczony w catym
lanicuchu gdzie zakres 3 odnosi sie do operacji
Ppoza granicami operacyjnymi,

m wiedza o podmiotach w zakresie 3 pozwala na
okreslanie celéw dekarbonizadji,

m dostosowania dziatan i polityk w odniesieniu
do poszczegdlnych kategorii emisji poza
wlasnymi emisjami organizacji.

Warto jednak pamietad, ze jezeli jest to
uzasadnione potrzebami informacyjnymi nawet
jezeli standard tematyczny nie przewiduje
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w minimalnych ujawnieniach, np. miernika -
raportujacy jest zobowiazany do rozszerzenia
ujawnien. Kazdy podmiot bedzie musiat
odpowiednio zbalansowa¢ pomiedzy tym jakie
ma potrzeby odnosnie systematyki zbierania
danych, wkomponowania w model biznesowy,
aminimalnymi ujawnieniami wynikajacymi

Z przepisow.

Z tego wynika, ze przede wszystkim niezwykle wazne
dla jednostki raportujacej jest zrozumienie i opisanie
wiasnego tancucha wartosci, zeby moc prawidtowo
przeprowadzic identyfikacje kwestii istotnych

i odpowiednich ujawnien.

Tak, kluczowe dla catego procesu jest
zmapowanie lancucha wartosci organizacji, tj.
grupy kapitatowej objetej raportowaniem. Od
tego zalezy dalsza identyfikacja w przekroju
kwestii Srodowiskowych i spotecznych
identyfikacja oddzialywan, ryzyka
imozliwosci oraz ich wzajemnych
oddzialywan. Zrozumienie powigzan
wystepujacych w lancuchu wartosci jest
niezbedne, by zaprowadzi¢ systematyke
pracy. W organizacji bedzie wiecej niz
pojedynczy taricuch warto$ci, np. ze wzgledu
na segment, produkty czy ustugi. W ramach
pojedynczego taricucha moga by¢
identyfikowane warianty ze wzgledu na
alternatywne procesy produkcyjne czy
kierunki dostaw, czy modele dystrybucji - to
sa jedynie przyktady.

Pomocne jest naszkicowanie schematu
takiego faricucha wartosci i jego ogniw.

Bedzie to wykorzystane jako dokumentacja

wewnetrzna, ktéra bedzie mogta by¢ przekazana

przy okazji audytu oraz usystematyzuje wiedze,
ktora wielokrotnie jest rozproszona

w organizacji. Opis ten moze by¢ pomocny do

opisu ujawnien, ktore sq wymagane w raporcie:

m opis modelu biznesowego i tanicucha wartosci,

m opis gtéwnych cech taricucha warto$ci,
opis gléwnych podmiotéw biznesowych
(dostawcow, klientow, dystrybutordw,
uzytkownikéw koncowych) oraz powigzania,

m opis kluczowych rodzajow dziatalnosci,
zasobow, sieci dystrybucji, segmentéw
klientéw,

m opis relacji z klientami i dostawcami,

m powigzanie pomiedzy modelem biznesowym i
faricuchem wartosci z identyfikowanymi
oddziatywaniami, ryzykami i mozliwo$ciami.

Jaki jest wymagany stopien szczegotowosci odnosnie
do opisu tancucha wartosci?

ESRS 1 wyraZnie wskazuje, ze ujawniane sq
informacje odnosnie do opisu laricucha
wartosci, ktore sq istotne. Nie jest konieczne
opisywanie kazdego podmiotu taicucha
wartosci. Informacje poszerza sie o te, ktore
odnosza sie do tych cze$ci tanicucha, ktore
odnosza sie do istotnych kwestii.

Spotki czesto podnosza argument dostepu do danych,
ograniczenia w dostepie rosna im dalszy szczebel
kooperacji w tancuchu. Czy sa dopuszczalne
uproszczenia i co w przypadku braku dostepu do
danych?

ESRS dopuszczaja uproszczenie w przypadku
gdy pozyskanie informacji nie jest mozliwe lub
przekracza ,rozsadne dzialanie”, czyli
bazowanie na szacunkach, wskaznikach
zastepczych czy Srednich sektorowych.

Spoikinie zawsze beda miaty dostep do
Zzrédtowych informacji o taricuchu wartosci.

W takim przypadku wykorzystane beda dane

szacunkowe. W przypadku polegania na danych

szacunkowych jednostka odpowiednio
ujawniania:

m ktérych miernikéw dotycza szacunki,

m czy szacunki zawierajq dane ze zrodet
posrednich,

m jaka jest podstawa szacunku,

m opisuje poziom doktadnosci szacunku,

m opisuje dzialania w celu poprawy dokladnosci
szacunkow.

W okresie pierwszych trzech lat raportowania
mozliwe jest uproszczenie - przepisy
przejsciowe w przypadku trudnosci
w pozyskaniu informacji w odniesieniu
do tanicucha wartosci dopuszczaja, ze nie
wszystkie informacje beda ujawniane. Natomiast
spoétka bedzie informowac¢ odpowiednio, jakie
dzialania podejmuje by te dane uzyskiwac oraz
plany zwigzane z uzyskaniem dostepu do
informacji. Uproszczenia maja by¢ takze ulga dla
MSP. W ramach uproszczen:

m w zakresie ujawnien dotyczacych polityki,
celéw i dziatan spétka moze ograniczy¢
informacje na wyzszym i nizszym szczeblu do
informacji dostepnych wewnetrznie lub
publicznie,

m w zakresie miernikow ujawnienie informacji
z faricucha warto$ci na szczeblu nizszym i
wyZzszym nie jest konieczne, chyba ze bedzie to
wymagane przepisami UE (zalacznik B ESRS2).

W ramach analizy tancucha wartosci pojawia sie
takze pojecie ,,Cap informacyjny w tancuchu
wartosci”. Czym on doktadnie jest?

Odrebnie EFRAG pracuje nad zestawem
standardéw LSME. W swoim zatozeniu maja one
zawiera¢ wytyczne odno$nie do ujawnien
Zréwnowazonego rozwoju, jakie przygotowujq
spotki mate i Srednie nieobjete pelnym
raportowaniem, a ktére beda stanowity wtasnie
ten cap informacyjny, czyli maksymalny zakres
informacji, ktérych inne podmioty beda mogty
wymagac¢ do ujawnienia od podmiotow
uczestniczacych wich tanicuchu wartosci.

Jak system IT moze wspierac w zakresie zarzadzania
informacja z zakresu tancucha wartosci?

Pojawiaja sie inicjatywy mapowania
globalnych faricuch6w wartosci w tym
wykorzystywane sa technologie Al Wielo$¢
iréznorodnos$¢ informacji, ktére organizacje
potrzebuje pozyskad, zbierad, a takze wykazac
dziatania podejmowane kreuje naturalna
sklonno$¢ do poszukiwania rozwigzan
informatycznych. W kontekscie tanicucha
wartosci rozwigzanie informatyczne pozwala na
powiazanie elementéw faricucha wartosci do
konkretnych istotnych kwestii, ktére maja
przypisane polityke, dziatania i mierniki.
Mozliwe jest kategoryzowanie danych wedlug
kryteriow oceny indywidualnej organizacji,

w efekcie czego $ledzenie zmian, wynikéw jest
dostepne mniejszym nakladem pracy.
Usprawnia takze zarzadzanie zbieraniem
informacja, nadzorem nad pozyskaniem
informacji. Informacja jest archiwizowana.
Budowana jest baza danych zrédlowych w tym
sprawniejsze jest oznaczenie danych
szacunkowych, co z pewno$cia usprawnia
proces audytu.
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