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Co wiecej, jednostki nieobjete na ten
moment opisanymi obowiazkami, lecz
wspolpracujace z wiekszymi podmiota-
mi (podlegajacymi wspomnianym regu-
lacjom), moga zosta¢ zobligowane do
raportowania przez swoich kontrahen-
tow. Podmiot, na ktérym juz spoczywa
lub w niedalekiej przysztosci spoczywat
bedzie obowiazek raportowania kwestii
ESG, z duza dozq prawdopodobiernistwa
chetniej nawiaze wspotprace z przedsie-
biorca, ktéry dostarczy mu niezbednych
informacji odnos$nie do wiasnej emisyj-
nosci - a takie informacje sa niezbedne
do raportowania $ladu weglowego
w pelnym zakresie. Podkresli¢ nalezy, ze
raportowanie obejmuje nie tylko emisje
bezposrednie (ze zrédel bedacych wia-
sno$cia podmiotu raportujacego lub
przez niego kontrolowanych), ale takze
emisje posrednie (ze Zrédel stanowia-
cych wiasno$¢ innych jednostek badz
przez nie kontrolowanych, zwigzane
z zakupionymi lub sprzedanymi przez
podmiot raportujacy towarami lub
ustugami).

Niezbedna inwentaryzacja

Wskazaé nalezy, ze dzieki inwentaryza-
cji gazéw cieplarniach mozemy zidenty-
fikowac i zrozumie¢ emisje w catym cyklu
zycia danego produktu i ustugi, czesto
réwniez ograniczy¢ koszty naszej dziatal-
nosci. Wieksza emisyjno$c¢ i wieksze zuzy-
cie energii moze bowiem $wiadczy¢
o nieefektywnosci danego systemu pro-
dukcji. Stworzenie raportu pozwoli
ukierunkowa¢ dziatania jednostki, m.in.
zidentyfikowa¢ Zrodia emisji i ustalié, czy
w cyklu zycia danego produktu mozemy
dokonac¢istotnej redukcji emisji. Obnize-
nie emisyjnosci oraz zmniejszenie zuzycia
energii moze prowadzi¢ nie tylko do ob-
nizenia kosztéw prowadzonej dziatalno-
Sci, ale takze wigkszej stabilno$ci prowa-
dzonej dzialalnosci ze wzgledu na
zmienno$¢ cen surowcoéw (paliw kopal-
nych). Poznajac emisyjno$é, mozemy
wspierac te obszary naszej dziatalno$ci,
ktoére charakteryzujq sie mniejsza emisyj-
nosciq gazéw cieplarnianych.

Nie powinien nam takze umknac¢ cel,
jakim jest szeroko rozumiane proklima-
tyczne dziatanie danej jednostki, wyni-
kajace nie z sankcjonowanego, prawnego
obowigzku, ale ze $wiadomosci konse-
kwencji zachodzacych w klimacie zmian
iwewnetrznej potrzeby ich powstrzyma-
nia dla dobra nas wszystkich. Kazdy
emitent gazéw cieplarnianych powinien
mieé¢ na uwadze to, ze dzieki swojej
sprawozdawczej dziatalnosci bedzie
mogt lepiej zrozumied, jakie gazy cie-
plarniane emituje, w jakiej ilo$ci i jakie
jest zrodlo emisji. Juz teraz bedzie mogt
podja¢ kroki majace na celu redukcje
emisji. Takim dziataniem moze przyczy-
ni¢ sie do niwelowania niekorzystnych
zmian klimatycznych, jak réwniez zdo-
by¢ nowych kontrahentow.
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Slad weglowy - zagrozenie,
przedsiebiorstw?

liczeniu sladu weglowego kryje sie
prawdziwy potencjat. W ramach procesu
jego wyliczania organizacja moze
zidentyfikowac swoje stabe i mocne
strony, ale rowniez usprawniac procesy wewnatrz
organizacji czy ulepszyc¢ swoje produkty lub ustugi
- méwi mgr inz. Piotr Bgczkiewicz, Consolia ESG
- dziat wdrozen.

Dotychczas przedsigbiorstwa oceniane byty przez
pryzmat wynikéw finansowych, wyniku netto,
przychodow, kapitatu wtasnego, kapitalizacji
czy innych wskaznikéw. Czy slad weglowy jest
kolejnym parametrem oceny organizaciji?
Zdecydowanie tak. Slad weglowy mozna
uzna¢ za kolejny miernik stuzacy do oceny
danej organizacji. Dla niektérych moze on
stanowi¢ czynnik przewazajacy i decydujacy
o koncowym pozytywnym wyniku negocjacji,
dokonaniu zakup6w badz zamknieciu
transakcji. Na $§lad weglowy organizacji
mozemy spojrze¢ jako na kolejny wskaznik,
tym razem niefinansowy, stuzacy do oceny
firmy. Nie wszyscy oceniaja firme wylacznie
na podstawie obrotéw, zysku, zysku na akcje
oraz innych parametréw finansowych.
Jest wiele miernikow, ktére daja mozliwo$é
poréwnywania firm miedzy soba.
Obliczajac $lad weglowy, czy to
przedsiebiorstwa, czy produktu, czy projektu,
otrzymujemy kolejne narzedzie do ich oceny,
a w konsekwencji do zarzadzania naszymi
decyzjami biznesowymi. Coraz wiecej
ekspertow, zwlaszcza z kadr kierowniczych,
finansowych, bieglych rewident6w, zaczyna to
dostrzegac. Jest to kolejne kryterium oceny
naszych organizacji i dziatan. Wazne, by oceny
biznesowe byty dokonywane z wykorzystaniem
catego wachlarza ré6znych wskaznikéw
i miernikéw. Dotyczy to decyzji
podejmowanych na wielu ptaszczyznach
organizacyjnych. Na samym wyliczeniu $ladu
organizacji nie nalezy jednak zakonczy¢.
To dopiero pierwszy krok.

Dlaczego slad weglowy nie jest tym samym co
dwutlenek wegla? Czy emisja gazow
cieplarnianych to to samo co slad weglowy?
Nie. Dwutlenek wegla wystepuje naturalnie
W stanie gazowym w atmosferze. W powietrzu
wystepuje w §ladowych ilo$ciach. Odgrywa
jednak wazna role w efekcie cieplarnianym.
Jest jednym z tzw. gazéw cieplarnianych.
Protokot z Kioto wyrdznia sze$¢ gazow
cieplarnianych. Sa to: dwutlenek wegla, metan
i tlenek azotu oraz gazy fluorowane: HEC, PFC
i SF6 to substancje chemiczne zawierajace
w swojej czasteczce fluor. Gazy fluorowane
odznaczaja sie wysokim w stosunku do CO2
wspotczynnikiem globalnego ocieplenia (GWP).
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Wspoétczynnik ten jest miarg wplywu substancji
gazowej na globalne ocieplenie, ktére powstaje
w wyniku wzrostu stezenia gazow
cieplarnianych w atmosferze ziemskiej.
Postugujemy sie tym terminem, chcac
przedstawi¢ wplyw antropogenicznej emisji
gazdw cieplarnianych na wzrost $redniej
temperatury na Ziemi.

Czym jest slad weglowy?

Termin ,$lad weglowy” odnosi sie do
catkowitej sumy emisji gazow cieplarnianych
wywolanych bezposrednio lub posrednio przez
dana osobe, organizacje (np. przedsiebiorstwo),
wydarzenie, projekt, produkt, miasto, kraj itd.

Mozna powiedzie¢, ze jest to miara wptywu,
jaka wywotuje okreslony proces czy produkt na
zmiany klimatyczne. Jezeli chcemy wykazac,
jaki wpltyw na $rodowisko ma na przykitad dana
organizacja, to liczymy jej slad weglowy. Nie
dotyczy on jednak emisji pytowych do
powietrza, zanieczyszczen wody czy gleby.
Stanowi wylacznie informacje o wpltywie na
efekt cieplarniany.

Liczenie Sladu weglowego nie jest niczym
nowym, prawda?

Tak, to prawda. Miedzynarodowe standardy
dotyczace liczenia $§ladu weglowego, w tym
GHG Protocol, zaczeto wypracowywac w latach
90. ubieglego wieku. Liczne zagraniczne
korporacje od wielu lat liczq swoj $lad weglowy
imajq w tym zakresie do$§wiadczenie. Tu maja
swojq przewage. Polska jako kraj ma w tym
aspekcie wiele do nadrobienia.
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obowiazek czy szansa dla polskich

Wprowadzenie w Unii Europejskiej
dyrektywy CSRD oraz wytycznych ESRS
powoduje, ze liczenie $§ladu weglowego staje
sie obowigzkiem dla coraz szerszej grupy firm.
Dotyka to réwniez przedsiebiorcow
niebezposrednio objetych tymi obowigzkami,
ktoérzy znajdujq sie w tanicuchach dostaw tych,
ktorzy takimi obowiazkami sg objeci.
Sprowadzenie liczenia $ladu weglowego tylko
do wymogu prawnego wykazania raportu
i poprzestanie na tym jest jednak
niewystarczajace. To tak, jakby w dziatalnosci
gospodarczej skupic sie tylko na konieczno$ci
rozliczenia sie z organem podatkowym.
Prawdziwy potencjat kryje sie w analizie
swojego $ladu. Znalezienie i uSwiadomienie
sobie swoich stabych i mocnych stron.
Kooperacja z dostawcami i wspotpraca
z klientami w celu optymalizacji produktow.
Systemowa transformacja proceséw
produkcyjnych poprzedzona analizq
Z zaangazowaniem ekspertéw i inzynierow.
Wszystko to moze da¢ wymierne korzy$ci
dla organizacji.

Czym rézni sie slad weglowy organizacji od
Sladu weglowego dla produktu?

Sa to dwie niezalezne metodologie
obliczen. Slad weglowy liczony dla organizacji
obejmuje obszary dziatalno$ci np. danego
przedsiebiorstwa albo catej grupy
kapitatowej. Obejmuje catkowite emisje gazow
cieplarnianych, za ktére bezposrednio lub
posrednio odpowiada dana organizacja
w oparciu o taiicuch warto$ci. Liczony jest
w trzech zakresach. Pierwszy zakres dotyczy
emisji bezpos$rednich generowanych
w ramach organizacji z takich dziatalno$ci jak
choc¢by spalanie w Zrédtach stacjonarnych
(np. w zakltadowej kottowni) lub spalanie
mobilne (np. paliwa spalane przez flote
samochodow firmowych). Zakres drugi to
emisje posrednie zwigzane ze zuzyciem np.
energii elektrycznej zakupionej u dostawcow
lub ciepta systemowego. Zakres trzeci
obejmuje emisje posrednie podzielone
na pietnascie kategorii obejmujacych caly
faricuch wartosci firmy np. zakupy towaréw,
dojazdy pracownikéw do pracy itd.

Slad weglowy produktu natomiast
wyliczamy dla konkretnego wyrobu.
Uwzglednia on emisje w cyklu zycia dla
pojedynczego produktu. Najczesciej moze
mie¢ to miejsce, gdy klient prosi o podanie
informacji o $ladzie weglowym danego
produktu dla potrzeb wlasnego raportowania.
Aby ustali¢ $lad weglowy produktu, nalezy
zbadac caty proces produkcyjny. Pozwala to
réwniez na wyselekcjonowanie konkretnych
produktéw o najwiekszym potencjale
obnizek.

Jak zapewni¢ kompletnos¢ danych?
Dzialajace na rynku firmy borykajq sie
z problemem agregacji, rozumienia
i przetwarzania danych zwigzanych
z obliczaniem $ladu weglowego i potrzebuja
specjalistow majacych umiejetnosci, ktore
pomoga w szerszym zbadaniu i zrozumieniu
proceséw zachodzacych w organizacjach, np.
procesow produkcji i zwigzanych z nimi
emisji. Nalezy dopilnowad¢, by wszystkie
Zrédia emisji byly objete inwentaryzacja.
Potrzeba tez nowych planéw reorganizacji
przedsiebiorstw, tak by te plany przyniosty
nowe szanse i korzysci finansowe. Dobre
uloZenie tego procesu daje rowniez szanse
na zwiekszenie marzy przedsiebiorstw, ktére
beda pierwsze w tym wys$cigu. Aby tego
dokona¢, konieczne jest systemowe podejscie
roéwniez do samego procesu obliczania

izarzadzania $ladem weglowym w organizacji.

Tak szeroki zakres wyzwan wymaga jeszcze
wiekszego nakladu pracy dla przedsiebiorstw.
Dla sprostania tym wyzwaniom potrzeba
wielu specjalistéw majacych umiejetnosci

i wyksztatcenie, w tym rowniez inzynierskie.
Tutaj z pomoca przychodza systemy
komputerowe jako komplementarne
inieodzowne narzedzia wsparcia nie tylko
pod wzgledem obliczania, ale réwniez
zarzadzania calym sektorem niefinansowym
ESG. Pozwala to zarzadza¢ cala transformacja
biznesowa. Na szcze$cie w Polsce mamy
bardzo dobrych programistéw i firmy, ktére
specjalizujq sie we wsparciu IT i rozumieja
specyfike lokalna, co jest niezmiernie waznym
elementem. Cato$ciowe podejécie do
zagadnienia z wykorzystaniem zespotéw
multidyscyplinarnych jest zatem gwarancja
sukcesu.

Jakie korzysci z zarzadzania Sladem weglowym
odnosi spétka?

Podstawowe zyski to identyfikacja ryzyk
odnoszacych sie do gazéw, identyfikacja
oplacalnos$ci redukcji czy zarzadzanie celami
redukcji, kreowanie strategii. To skuteczne
zarzadzanie emisjami i ich redukcja,

a w nastepstwie takze strategia firmy. ESG
moze by¢ jednym z kluczowych elementow
zwiekszenia konkurencyjno$ci
przedsiebiorstw. Obliczony $lad weglowy
bedzie stanowit tu jeden ze wskaznikow
poréwnawczych przewag konkurencyjnych.

Przede wszystkim chodzi o to, by nie
zatrzymad sie tylko na samym obliczaniu
iraportowaniu $ladu weglowego, ale
wyciagnac z tego wnioski dla siebie,
wykorzystaé szanse. Kluczowe jest
wypracowanie strategii biznesowej,
wykorzystanie perspektyw i opracowanie
nowej koncepcji organizacji, ktéra uwzglednia

redukcje emisji, nowe technologie produkcji,
energie odnawialna. Raport §ladu weglowego
to tylko wynik, swoisty wspotczesny szyld
reklamowy przedsigbiorstwa. Pokazanie, ze
realizuje sie swoje cele i rozwija sie bez szkody
dla srodowiska.

Nalezy zauwazy¢, ze dzisiaj, oprocz ceny
produktu lub ustugi, waluta staja sie wartos$ci
niematerialne, w tym wilasnie $lad weglowy.
Na tym polega cala transformacja zwiazana
z dostosowaniem sie do wymogéw ESG
iraportowaniem niefinansowym. Powinni$my
zadad sobie pytanie, czy dla naszej organizacji
sprawy niefinansowe stana sie obciazeniem
czy moze nowaq perspektywa rozwoju.

Aby realizacja unijnych celéw klimatycznych
przyniosta firmom korzysci biznesowe,
nalezy proces transformacji zaprojektowaé
ibudowac w polaczeniu z planami
biznesowymi. Kwestie klimatyczne powinny
by¢ wpasowane w logike mys$lenia o biznesie.

Z jakimi trudnosciami borykaja sie firmy?

W projekcie ESG, a w tym w liczeniu $§ladu
weglowego, przedsiebiorstwa sa na r6znym
etapie zaawansowania. Niektorzy, zwlaszcza
duze grupy kapitatlowe, majq juz ten obszar
bardziej rozpoznany, ale znaczna cze$¢
przedsigbiorcéw dopiero zaczyna zmierza¢
w tym kierunku. Stale ro$nie §wiadomo$¢
kadr. Dla tych jednak, ktorzy nie zaczeli sie
jeszcze zmagac z liczeniem $ladu weglowego,
najwiekszym problem jest to, Ze sami nie
wiedza, czego nie wiedza. Brak im
wystarczajacej wiedzy w tym zakresie.

W skrajnej sytuacji niestety moze sie to
skonczy¢ wypadnieciem z tanicucha dostaw
swoich klientéw. Kto w swojej organizacji
liczyt juz zakres 3, wie, o czym mowa. W tym
zakresie zwlaszcza czesto kryja sie
niespodzianki, ale tez potencjalne mozliwo$ci
redukcji emisji. Najwiekszym wyzwaniem jest
transformacja energetyczna nie tylko na
poziomie przedsiebiorstwa, ale réwniez

w skali kraju. Firmy nie uporaja sie z obnizka
emisji bez odgérnej transformacji. Stad
potrzeba pilnych inwestycji infrastrukturalnych
w calym systemie energetycznym w kraju, np.
budowy elektrowni jadrowych (nie emituja
CO02), linii przesytlowych, magazynéw energii,
inwestycji w niskoemisyjnym sektorze
transportowym: kolejowym, lotniczym,
przetadunkowym itd. Brak powyzszych
inwestycji infrastrukturalnych bedzie wigzat
sie z konieczno$cig ptacenia podatkéw od
emisji, tym samym przyczyni si¢ to do wzrostu
kosztéw produkcji i utraty konkurencyjnosci
krajowych przedsiebiorstw. Inwestycje

w infrastrukture same z siebie tworza szanse
rozwojowe przedsiebiorstw i mozliwo$¢
dalszego wzrostu gospodarczego.
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