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KWESTIE ISTOTNE | Wazne pytania, ktdre kazda firma powinna sobie zadac

Spojnosc ujawnien w raporcie ESG
7. 0ocena podwojnej istotnosci
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opublikowal raport,

w ktérym prezentuje

wnioski z oceny pierw-
szych raportéw zréwnowazonego
rozwoju sporzadzonych przez
pionierskie spotki zgodnie z ESRS
zarok 2023. Niezaleznie od kontro-
wersji, jakie wzbudzito jego opubli-
kowanie, firmy wdrazajace nowe
zasady moga wyciagna¢ wartoscio-
we wskazowki dla organizacji pro-
cesuiprzygotowaniaraportu ESG.
Widag¢, ze przejscie do raportowa-
nia ESRS jest procesem i wdroze-
nie bedzie wymagato czasu. Nieza-
leznie pojawily sie wskazowki KE-
ONA dla audytoréw ESG. Widzimy,
ze obydwa dokumenty prowadza
do wspélnych wnioskéw, ze w spo-
rzadzaniu raportu najwazniejsze
jest wlasciwe zdefiniowanie kwestii
istotnych, ktére stanowia wyznacz-
nik tego, jakie dane sa zbierane
i prezentowane tak, by raport od-
zwierciedlat ujawnienia, ktoére
faktycznie sa istotne dla interesa-
riuszy. To oczekiwanie wydaje si¢
by¢ proste, jednak przelozenie na
wewnetrzne praktyki organizacji
jest powaznym wyzwaniem.

Whioski EFRAG

EFRAG prowadzil analize na
podstawie okotlo 28 duzych spotek.
Obserwacje odnosza sie do oceny
podwdéjnej istotnosci (DMA), ujaw-
nien w raporcie oraz zagadnien
dotyczacych tancucha warto$ci.
EFRAG prezentuje takze wyniki
badan, ktére pokazuja punkt wi-
dzenia spotek po roku raportowa-
nia i oczekiwany kierunek zmian.

W wiekszos$ci spotki w ocenie
podwadjnej istotnosci (DMA) kiero-
waly sie metodologia bazujaca na
dowodach oraz korzystaty z dorad-
cow merytorycznych w procesie. 85
proc. badanych spétek zamierza
wlaczy¢ proces DMA w definiowa-
nie strategii i podejmowanie decy-
zji, co przelozy sie na spdjnosé
dzialann organizacji wzgledem
identyfikowanych kwestii istot-
nych. To pokazuje, Zze pomimo
Swiadomosci, ze identyfikacja
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kwestii istotnych jest w centrum
ujawnien i powinna by¢ powiazana
z procesami w firmie, to nie jest to
jeszcze wdrozone. Warto zadacd
sobie pytanie, czy w mojej organi-
zacji w okres$laniu strategiii podej-
mowaniu decyzji stosowane sa
systemy pozwalajace na integracje
z DMA.

Mimo ze DMA zostat prawidlowo
przeprowadzony, wida¢, ze wnioski
te nie zostaly zintegrowane z ujaw-
nieniami w raporcie. Ujawnionych
zostalo zbyt wiele informacji, niz
byloby to wymagane. Z réznorod-
nosci opisanych informacji trudno
zinterpretowac, ktére informacje
rzeczywiscie sa ujawnione jako
odpowiedz na zdefiniowane istot-
ne kwestie. Co prowadzi do obser-
wacji, ze w wielo$ci informacji
ujawnianych w raporcie odciagana
jest uwaga od kwestii istotnych dla
interesariuszy. Trudno jest jedno-
znacznie oceni¢, jak prezentowane
ujawnienia odpowiadajq naidenty-
fikowane kwestie istotne i jaka jest
gradacja waznosci prezentowanych
informacji. Jednocze$nie badanie
pokazuje, ze wiekszo$¢ ma znaczne
trudnos$ci w pozyskaniu danych ze
wzgledu na ich ztozonos$¢ i fakt, ze
angazuja rézne obszary dzialalno-
$cifirm. W wiekszo$ci sp6tki dekla-
ruja, ze sa w poczatkowej fazie in-
tegrowania oceny podwodjnej
istotnos$ci z ujawnieniami data po-
int. Zaledwie 40 proc. podmiotow
deklaruje, ze w ocenie ujawnien
bierze pod uwage wyniki oceny
istotno$ci, a tylko 10 proc. deklaru-
je, ze posiada w pelni powiazanie
pomiedzy data point a kwestiq
istotna. Praktycznie wszyscy pomi-
mo tego, ze deklarowali fakt, ze za
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Z punktu widzenia raporfowania najwazniejszym elementem jest
przeprowadzenie badania podwaojnej istotnosci. Przygotowujac raport,
nalezy zawsze mie¢ w perspektywie, ze ujawnienia sg w bezposrednim
zwigzku z odpowiedzig na zidentyfikowang kwestig istofna. A finalny
przekaz powinien prezentowac, jakie polityki, dziatania i zasoby sa
okreslane, by realizowac cele zrownowazonego rozwoju, a ujawnienia
iloSciowe czy jakoSciowe wskaznikdw sg miarg realizacji fych zatozen.
Z punkfu widzenia proces6w: wazne jest rozpoczecie integracji DMA

z politykami i dziataniami, zestandaryzowanie schematéw raportowania
i zaprojektowanie weryfikacji zapewniajgcej kontrole jakosci, stworzenie
przekrojowego zespotu ESG, zapewnienie narzedzi IT wspierajgcych

zaréwno proces, jak i raporfowanie.

rok 2023 raport sporzadzany jest
zgodnie z ESRS, sq w trakcie anali-
zy luk ujawnien. Warto wiec zadaé
sobie pytanie, w jakim stopniu
ujawnienia data point sa zintegro-
wane z DMA i czy mam narze¢dzia
wspomagania w tym procesie.

Eancuch wartosci jest najmniej
rozwinietym elementem uwzgled-
nianym w raportowaniu. Niektore
podmioty skorzystaly z uproszczen
w zakresie pozyskania danych
w raportowaniu ESG. Raport
EFRAG nie poswieca wiele uwagi
temu tematowi.

Mozemy sformutowaé¢ wniosek,
ze najwiekszym wyzwaniem, przed
ktérym stojq firmy, jest przetozenie
wynikéw oceny istotnosci na we-
wnetrzna organizacje firmy i jej
procesy oraz doprowadzenie do
tego, by data point w raporcie od-
zwierciedlaly sp6jno$¢ organizacji
w koncentrowaniu sie na kwestiach
istotnych. Z pewno$cia przeszkoda
bedzie przywiazanie do starych
iznanych schemat6ow raportowania,
obawa przed zmiang formatu ra-
portowania, do ktérego jednak ry-
nek byl przyzwyczajony, przedefi-
niowanie wewnetrznych procesow.

Jakie zmiany przyniost
ESRS? yprzy y

Najwazniejsze wnioski dotycza:
znaczenia wspolpracy miedzy
dziatami firmy, gdzie kazdy bytby
zorientowany w powigzaniach po-
miedzy istotno$cia, procesami firmy
a raportowanymi danymi. Zestan-

daryzowanie proceséw, wprowa-
dzenia mechanizméw zapewniaja-
cych jako$¢ danych podobnych do
tych, ktore istniejq w raportowaniu
finansowym, by finalne raporty byty
wiarygodne i audytowalne. Firmy
chca przeznaczy¢ srodki na rozwdj
wiedzy, w tym narzedzia IT, wspie-
rajace raportowanie. Az 85 proc.
podmiotéw wskazuje, Ze zastosowa-
nie narzedziIT w transformacji ESG
jest konieczno$cia.

Badanie raportéw ESG

Wnioski EFRAG wpisuja sie
W wymagania stawiane audytorom
ESG sformutowane we wskazow-
kach KEONA. Audytor ocenia czy
proces dzialania spéiki sporzadza-
jacej raport umozliwia ujawnienie
informacjiistotnych z perspektywy
ESRS oraz czy ujawnienia sq odpo-
wiedzig na ocene ryzyka. To wska-
zuje, Ze organizacja powinna mie¢
system oceny ryzyka i kwestii
istotnych, a ujawnienia sq w bezpo-
$rednim zwigzku z DMA. Audytor
ocenia, czy ujawnienia odzwiercie-
dlajq istniejace w spétce polityki,
cele i plany. To oznacza, ze spétka
powinna wykazad, ze takie polityki,
dzialania, cele sq zdefiniowane jako
odpowiedz na kwestie istotne. Au-
dytor ocenia, czy proces i metody
dziatania spoéiki s spojne z celami.
Tym samym powtarza sie to ocze-
kiwanie, ze procesy biznesowe,
decyzje i ujawnienia bedaq zintegro-
wane z DMA i bedzie to miato wy-
miar systemowy.



